Име на институцијата
ДЕЛОВЕН ПЛАН 
за период  2012-2014 година
2011 година 
СОДРЖИНА:

1. Општи податоци за здравствената установа - име на здравствената установа 


а) Географска положба


б) Статус


в) Цели


г) Организациона и кадровска поставеност


д) Простор


ѓ) Опрема

2. Актуелни состојби


а) Здравствени потреби на заедницата


б) Соработка со други здравствени институции


в) Надомест/наплата за извршени здравствени услуги


г) Конкуренција

3. Економско-финансиски резултати во 2010-2011 година
а) Приходи-расходи


б) Показател на моментална ликвидност


в) Тековна ликвидност


г) Финансиска стабилност


д) Други податоци
4. Извршени здравствени услуги во 2010-2011 година


а) Примарна здравствена заштита


б) Специјалистичко-консултативна здравствена заштита 


в) Болничка здравствена заштита 

5. Финансиски проекции  за период  2012-2014 година


а) Биланс на успех ( Приходи и трошоци)
6. План на здравствени услуги за период април 2012 -  декември 2012 г.


а) Здравствени услуги 


б) Пациенти 

7. План на индикатори за остварување на резултатите од работењето за период      април 2012 - декември 2012 г.
8. План за видот, количините и износите на лекови за период април 2012 -  декември 2012г.
9. План за развој и инвестиции за 2012 година
10. Ризици и мерки за справување
1. Општи податоци  
А) Географска положба
- Место; 
- Население кое гравитира кон здравствената установа
Б) Статус
 - Регистрација -  Централен регистар; решение за вршење на дејност; дејности/услуги
В) Цели за нареден период
	2012 година
	2013 година
	2014 година

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Г) Организационата и кадровска поставеност
· Органи на управување и раководење;
· Организациона структура - сектори и одделенија;
	 Сектор/Одделение 
	Сектор 1
	Сектор 2
	Сектор 3
	Сектор 4

	Оделение 1
	
	
	
	

	Оделение 2
	
	
	
	

	Оделение 3
	
	
	
	

	Оделение 4
	
	
	
	


· Медицински кадар и останати образование по дејности
	Дејност _____
	Дејност _____
	Дејност _____
	Дејност _____
	Дејност _____
	 Вкупно

	Лекари
	
	
	
	
	

	Медицински сестри и техничари
	
	
	
	
	

	Останати вработени 
	
	
	
	
	

	Вкупно
	
	
	
	
	


Д)  Простор 
  
- Простор во квадратни метри и вредност;
- Амбуланта за интервенции, лекарски соби и простории/ објекти - индивидуални соби за опслужување, операциони сали и др.
Ѓ)  Опрема

- Вкупна вредност на опремата;

- Вид на опрема со вредност над 3000 евра;

- Планирани набавки на опрема со вредност над 3000 евра
	2012 година
	2013 година
	2014 година

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


2. Актуелни состојби 
А) Здравствени потреби на Заедницата 
Б) Соработка со други здравствени установи

/ соработка , стручно усовршување и проширување на дејноста/
В) Надомест/Наплата за извршени здравствени услуги
- Извори на финансирање
а)  _______________________;
б)  _______________________;
в) ________________________;
 Г) Конкуренција
Опис на конкуренцијата по територија и услуги
 
- Здравствени установи од иста дејност во местото на седиштето на здравствената установа и

- Здравствени услуги од иста дејност кај другите здравствени установи во местото на седиштето на здравствената установа;
- Предности/Слабости/Можности/Закани - во однос на конкуренцијата  ( SWOT анализа)
З. Економско-финансиски резултати во 2010/2011  година. 
а)  Приходи-расходи
Табела за вкупни приходи и вкупни расходи за 2010 и  2011 година
	конто
	ПОЗИЦИИ
	Износ 2010
	Износ 2011
	Индекс

	 
	РАСХОДИ
	 
	 
	 

	 
	1.Тековни расходи (а+б+г)
	 
	 
	 

	 
	а)Плати и надоместоци
	 
	 
	 

	401
	Основни плати
	 
	 
	 

	402
	Придонеси за социјално осигурување
	 
	 
	 

	404
	Надоместоци
	
	
	

	 
	б)Стоки и услуги 
	 
	 
	 

	420
	Патни и дневни расходи
	 
	 
	 

	421
	Кому.услуги,греење,комуник.и транспорт
	 
	 
	 

	423
	Материјали и ситен инвентар
	 
	 
	 

	424
	Поправка и тековно одржување
	 
	 
	 

	425
	Договорни услуги
	 
	 
	 

	426
	Други тековни расходи
	 
	 
	 

	 427
	 Привремени вработувања
	 
	 
	 

	 
	г)Каматни плаќања
	 
	 
	 

	452
	Каматни плаќања кон домашни кредитори
	 
	 
	 

	
	
	 
	 
	 

	 
	2. Капитални расходи
	 
	 
	 

	481
	Градежни објекти
	 
	 
	 

	483
	Купување на мебел 
	 
	 
	 

	 
	А) ВКУПНО РАСХОДИ
	 
	 
	 

	 
	ПРИХОДИ
	 
	 
	 

	 
	2.Неданочни приходи
	 
	 
	 

	721
	Претп.приходи и приходи од имот
	 
	 
	 

	722
	Глоби, судски и административни такси 
	 
	 
	 

	723
	Административни такси и надоместоци
	 
	 
	 

	724
	Други владини услуги
	 
	 
	 

	725
	Други неданочни приходи
	 
	 
	 

	 
	3. Капитални приходи
	 
	 
	 

	731
	Продажба на капитални средства
	 
	 
	 

	 
	4)Трансфери и даноци
	 
	 
	 

	741
	Трансфери од др.нивоа на власт
	 
	 
	 

	742
	Донаци од странство
	 
	 
	 

	 
	А) ВКУПНО ПРИХОДИ
	 
	 
	 

	 
	Б) НЕПОКРИЕНИ РАСХОДИ
	 
	 
	 

	 
	В) ВКУПНО
	 
	 
	 

	 
	
	 
	 
	 

	 
	Просечен бр.на вработени по вк.ч.
	 
	 
	 


б) Показател на моментална ликвидност 
- Однос помеѓу хартиите во вредност, паричните средства према краткорочните обврски.

АОП 125 БС
            ???
МЛ = --------------------- =------------------ = ???

АОП 175 БС
            ???

Во моментов од расположивите парични средства, краткорочните обврски можеме да ги покриеме со _______ односно 1 денар обврска со ________  дени парични средства . 
           в) Тековна ликвидност

- Краткорочни обврски ( АОП 165 од БС) 

- Вкупно обртни средства - парични средства и побарувања и залихи ( дел АОП 124 БС) 

( дел АОП 124 БС)
ТЛ = ------------------------------- = ???

( АОП 165 од БС)

Секој денар краткорочна обврска покриваме со _________  денари обртни средства.
             г) Финансиска стабилност

- Извори на капитални средства (АОП 161 БС) = ???

- Постојани средства ( АОП111 БС ) = ???

(АОП 161 БС)
   ФС = ----------------------- х 100 = ? %  

( АОП111 БС )
 
д) Други податоци, изработени по вкалкулирани часови:               
   2010 год

2011 год
· Тековни расходи по работник



________

_______        
· Плати наемнини и надом. по работник


________

_______
· Стоки и други услуги по работник


________

_______
· Капитални расходи по работник


             ________

_______              
· Вкупно расходи по работник



________  
           
_______            
· Неданочни приходи по работник


________             
_______
· Трансфери од други нивоа на власт по раб.

________
  
_______
· Вкупен приход по работник



________

_______   
· Добивка по работник




________

_______


                                                                  С Т Р У К Т У Р А
на побарување за период   ____________  година  до ______________година
	OPIS
	2010 god.
	2011 god.
	INDEKS
	strukt 10
	strukt 11

	Pansionski del
	
	
	
	
	

	Zdravstveni uslugi
	
	
	
	
	

	Materij. rashodi
	
	
	
	
	

	drugi uslugi
	
	
	
	
	

	Participacija
	 
	 
	 
	 
	 

	VKUPNO OD FZOM
	
	
	
	
	

	Pob. gra|ani i org.
	
	
	
	
	

	Stranstvo
	 
	 
	 
	 
	 

	Vkupno pobaruvawa
	
	
	
	
	


4. Извршени здравствени услуги во 2010/2011  година.
Здравствени услуги извршени во  период јануари - декември во  физичкиот обем споредени со ист период од предходната  година се движат:
а) Табеларен приказ на сите извршени услуги
-  Прегледи во примарна ( итна помош и превентивна) здравствена заштита
	Година
	Број на прегледи на осигуреници на Фондот
	Број на прегледи на останати пациенти
	Вкупно

	2010
	
	
	

	2011
	
	
	


- Прегледи по дијагнози во специјалистичко-консултативна здравствена заштита 






	Година
	Број на прегледи на осигуреници на Фондот
	Број на прегледи на останати пациенти
	Вкупно

	2010
	
	
	

	2011
	
	
	


- Прегледи по дијагнози во болничка здравствена заштита 






	Година
	Број на прегледи на осигуреници на Фондот
	Број на прегледи на останати пациенти
	Вкупно

	2010
	
	
	

	2011
	
	
	


5. Финансиски проекции  2012-2014 година

А) Биланс на успех/приходи и расходи / 2012-2014 год/
	
	
	
	
	
	во (000) денари

	 
	Структура 2011 
	Остварено
	План
	Структура

	
	
	2009
	2010 
	2012
	2013
	2014
	2012

	ПРИХОДИ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	721,723,725 Сопствени приходи
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	741131         Приходи од ФЗО
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	741112        Трансфери од Буџет на РМ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Вкупни приходи
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	/приходи/пациент
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	РАСХОДИ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	40     Плати и надоместоци
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	401  Основни плати
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	402  Придонеси за соц. осигурув.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	404  Надоместоци 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	423  Материјали и ситен инвентар 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	423510  Потрошени лекови
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	423530  Стоматолошки материјали
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	423540   Ортопедски с-ва и инплантанти
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	423550   Санитетски материјали
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	423590 Други потрошни м-ли за лек.болни
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4235902  Лабораториски материјали
	
	
	
	
	
	
	

	4235903 Рентген филмови
	
	
	
	
	
	
	

	4235904 Контрасни средства
	
	
	
	
	
	
	

	4235 Вкупно  лекови и медицински материјали 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	421110 Електрична енергија
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	421120 Вода и канализација
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	421130 Губретарина и др. ком. такси
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4212 Затоплување
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4213 Комуникациски услуги
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4214 Транспортни услуги
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4231 Административни м-ли
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4233 Облека, униформи и др.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4234 Храна на болни
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4237 М-ли за поправка и одржување
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4239 Друг. м-ли за посеб. намена
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	424 Поправка и теков. Одржување
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	425 Договорни услуги
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	426 Други тековни расходи
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	48 Капитални расходи
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ВКУПНО ТРОШОЦИ 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Трошок/пациент
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Нето добивка
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


6.  План на здравствени услуги за 2012-2014 година 
а)  Вид  на здравствени услугите / Дејностите
- Здравствени услуги 
	Вид/дејности
	  Примарна
здравствена заштита
	Специјалистичко-консултативна здравствена заштита
	Болничка
здравствена заштита
	Вкупно 2012 г
	Вкупно 2013 г
	Вкупно 2014 г

	Дејност 1 
	
	
	
	
	
	

	Дејност 2 
	
	
	
	
	
	

	Дејност 3
	
	
	
	
	
	

	Дејност 4
	
	
	
	
	
	

	Дејност 5
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Вкупно
	
	
	
	
	
	


* Се пополнува бројот на здравствени услуги како завршени услуги односно прегледи 
б) Пациенти
- Структурата на пациенти по основ на осигуреници на Фондот за здравствено осигурување на Македонија и пациенти кои сами се финансираат; 
	     Пациенти
	2012 година
	2013 година
	2014 година

	Осигуреници на Фонд 
	
	
	

	Пациенти кои сами се финансираат 
	
	
	

	                     Вкупно
	
	
	


7.План на индикатори  за остварување на цели за период април 2012- декември 2012 година

- За специјалистичко-консултативна здравствена заштита 
	Ред. број
	Опис на целите/ индикаторите
	ИИ квартал 2012
	ИИИ  квартал 2012
	ИВ квартал 2012
	Вкупно

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1
	Количник ( однос) на број на првите и повторените амбулантски прегледи 
	 
	 
	 
	 

	2
	Задоволство на осигурените лица
	 
	 
	 
	 

	3
	Број на упати до здравствената установа
	 
	 
	 
	 


- За болничка здравствена заштита 
ПЛАН
	Ред. број
	Опис на целите/ индикаторите
	ИИ квартал 2012
	ИИИ  квартал 2012
	ИВ квартал 2012
	Вкупно

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1
	Број на хоспитализирани пациенти во болницата
	 
	 
	 
	 

	2
	Просечно  време на  претстој   во болницата 
	 
	 
	 
	 

	3
	Број на лекувани осигурени лица  во дневна болница
	 
	 
	 
	 

	4
	Број на повторно примени осигурени лица  или број на повторни операции (реоперации) за иста дијагноза, во период од еден месец по отпуштањето
	 
	 
	 
	 

	5
	Број на инфекции предизвикани во болниците
	 
	 
	 
	 


8. План за видот количините и износите на лекови и вградени материјали за  период април 2012- декември 2012 година
	П  Л  А  Н

	за видот количините и износите на лекови (скапи и специфични) од Листата на лекови кои 
паѓаат на товар на Фондот и вградени материјали
 за  период  април  2012- декември 2012 година


	
	
	 
	 
	 
	 

	Ред. број
	Вид на лек и вграден материјал 
	Ед. мерка
	Количина
	Цена
	Износ

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	ВКУПНО:
	
	
	
	 


9. План за развој и инвестиции за 2012 година
а)Набавка на нова медицинска опрема
	Ред.
бр.
	Вид на набавка
	количина
	износ

	1
	 
	 
	 

	2
	 
	 
	 

	3
	 
	 
	 

	4
	 
	 
	 

	5
	 
	 
	 

	6
	 
	 
	 

	7
	 
	 
	 


б)Реконструкција и изведба на градежни работи

	Ред.
бр.
	Опис
	количина
	износ

	1
	 
	 
	 

	2
	 
	 
	 

	3
	 
	 
	 

	4
	 
	 
	 

	5
	 
	 
	 

	6
	 
	 
	 

	7
	 
	 
	 


10. Ризици и мерки за справување 
 
-Ризици поврзани со реализација на Бизнис планот 

-Мерки за справување со ризиците















PAGE  
10

